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INTRODUCCION

En toda organizacién destinada a la prestacion de servicios o satisfactores se
requiere una permanente revision de las estructuras organizacionales, y es
necesario mantener una estructura organica, ocupacional, moderna y flexible que
repercuta en la eficiencia y eficacia operacional, respondiendo al logro de los

objetivos estratégicos institucionales.

Con el propésito de observar lo sefialado por la Ley de Austeridad y Ahorro del
Estado de Sonora y sus Municipios publicada el 27 de diciembre de 2019 en el
Boletin Oficial, y de conformidad con el Articulo Segundo de los Transitorios, se
emite el presente Programa de Optimizacion de Estructuras Organicas del Poder

Judicial del Estado de Sonora.

El documento proporciona los elementos para programas las etapas en las que
habran de actualizar los instrumentos administrativos que organizan, reglamentan y
desarrollan el orden, atribuciones y capacidades de las Unidades Administrativas
del Poder Judicial.
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BASE LEGAL

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, articulo 150.
Ley de Autoridad y Ahorro del Estado de Sonora, articulo 10
Ley de Presupuesto y Gasto Publico Estatal, articulo 19 Bis G. fracc. VI.

Ley de disciplina financiera de las entidades federativas y los Municipios, articulo 1.

JUSTIFICACION:

El Poder Judicial del Estado de Sonora asume lo que el érgano legislativo dispuso
mediante Ley de Austeridad y Ahorro del Estado y sus municipios, en la que se
establece que los Poderes del Estado, los organismos constitucionalmente
auténomos, los ayuntamientos, asi como sus dependencias y entidades; y los
sindicatos, particulares y cualquier instancia que reciba o administre recursos

publicos se someteran a una disciplina financiera.

Este Poder como parte de sus acciones de racionalidad en el manejo de los
recursos publicos, mejorara la eficiencia de sus estructuras y plantillas de personal

como parte la optimizacién de los recursos.

El Programa de Optimizacién de Estructuras Organicas justifica la revision,
andlisis de la organizacién, atribuciones, y funciones de los Organos Auxiliares del

poder Judicial, tendiente a mejorar el desempenio, incrementar su productividad.
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OBJETIVO GENERAL

Racionalizar el manejo de los recursos publicos con base en la eficiencia y la
disciplina financiera y presupuestal del Poder Judicial del Estado de Sonora, y la

optimizacién de las estructuras y recursos humanos de la organizacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Optimizar las estructuras organizacionales de conformidad con el principio
de racionalidad.

2. Actualizar la regulacién interna de los 6rganos auxiliares de los del Poder
Judicial del Estado.

3. Fortalecer el Capital Intelectual mejorando los conocimientos, competencias

y actitudes del personal jurisdiccional y administrativo.

COMPOSICION ESTRATEGICA DEL PROGRAMA

El Programa de Estructuras Organicas tendra tres estrategias para su cumplimiento.
El primero estéa relacionado con el disefio organizacional de las estructuras de los
organos auxiliares, el segundo con los reglamentos interiores de los 6rganos, vy el

tercero con la capacitacion y desarrollo del personal jurisdiccional y administrativo.
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1. OPTIMIZACION DE ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES:

Esta estrategia se basara en la revision de las estructuras organizacionales y en la
identificacion de posibles duplicidades de funciones del contenido de los cargos
para identificar y ajustar las estructuras organicas y ocupacionales de conformidad

con los principios de racionalidad y austeridad.

Se eliminaran todo tipo de duplicidades y se atenderan las necesidades de mejora

y modernizacion de la gestion publica.

La duplicidad de funciones, seran aquellas atribuciones o facultades que sean
idénticas conforme a la Ley Orgénica del Poder Judicial, los reglamentos y cualquier

norma que regule la actuacion de sus Unidades.
La estrategia se realizara en diferentes fases:

Revision de la estructura actual e identificacién de duplicidades.

2. Redefinicion de los puestos de trabajo, en su caso.
Identificacion de los recursos necesarios para dar respuesta a nueva
estructura, es su caso.

4. Comunicacién a la organizacion, implantacion y seguimiento.

Se buscara dar coherencia entre la denominacion, las funciones, el perfil, cargas de

trabajo, asi como la secuencia de las actividades.

Esta estrategia de desarrollara durante el ejercicio 2021.
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2. REGLAMENTOS INTERIORES DE LOS ORGANOS.

Una de las estrategias y acciones establecidas en el Programa de Gestion
Institucional del Poder Judicial, es la de observar la normatividad interna, y crearla
y/o actualizarla. Los Reglamentos Interiores, Manuales Generales de Organizacion
y Manuales de Procedimientos, seran los que, en funcion de la estrategia de

optimizacion de estructuras, se actualicen.
Para esta estrategia, se desarrollaran dos fases:

1. Revisar, organizar y procurar la actualizacion de reglamentos interiores,
manuales generales de organizacion y manuales de procedimientos de loa
organos Auxiliares Administrativos.

2. Revisar, planear y proponer la emision de reglamentos interiores, manuales
generales de organizacion y manuales de procedimientos de todos los
6rganos jurisdiccionales y diversas areas que conforman la estructura

organica de Poder Judicial.

La estrategia se programa para el ejercicio 2022.
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3. CAPACITACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL
JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVO

La estrategia de capacitaciéon y desarrollo del personal, también contemplada en el
Programa de Gestion Institucional de Poder Judicial del Estado de Sonora pretende
logar a través de la capacitacion de los servidores publicos adscritos a este Poder,
que se brinde un servicio de calidad y calidez a los usuarios, como resultado de su

desarrollo personal y profesional.
Para el desarrollo de la estrategia se establecen dos fases:

1. Brindar cursos de actualizacion y especializacion en las diversas ramas del
derecho y otros temas de interés para las diversas funciones que
desempenfian los servidores publicos del Poder Judicial.

2. Planeas, organizar, gestionar y llevar a cabo conferencias, cursos, talleres,

seminarios dirigidos a los servidores publicos del Poder Judicial.

La estrategia se desarrollara durante los ejercicios 2020, 2021, 2022, 2023, y 2024.



